Vortrag im Rahmen der PTS-Sommerakademie 2014 TS I N A
in Stegersbach am 20.8.2014

INSTITUT far NEUE AUTORITAT

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

UMGANG MIT , SEHR SCHWIERIGEN* SCHULER/INNEN IM SCHULALLTAG

DIE 7 SAULEN DER NEUEN AUTORITAT

Padagogische Prasenz und Gewaltloser Widerstand
zur Starkung der Position von Lehrerlnnen in der Schule

Referent: DSA Hans Steinkellner, MSc v. Institut fiir Neue Autoritit www.heueautoritaet.at
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Von der Traditionellen zur Neuen Autoritat

Von der Idee des ,,Gehorsams' .. zur , Selbstkontrolle* und
und der , Kontrolle™... , Beziehungsverantwortung'!

Gehorsamkeit ist nicht herstellbar - Man kann andere nicht kontrollieren!
(Ausnahme: Machtmissbrauch z.B. durch Gewalt)

Die gute Nachricht: Wir konnen uns darin iiben, uns selbst zu kontrollieren
und Beziehungen aktiv zu gestalten!

T — T
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Wenn wir eine Neue Autoritdt anstreben, fragt sich, wie wir wissen kénnen, dass es eine hilfreiche

Neue Autoritdt ist, die wir als Gesellschaft entwickeln:

DAS 3-fache ECHO gibt uns darauf Hinweise:

Wenn Eltern, Pddagoglnnen und andere Fihrungskrifte eine Starkung Ihrer Autoritdt merken und

flr sich erkennen:

- Wir brauchen diese Neue Autoritdt (Bedarf, Notwendigkeit)
- Wir wollen diese Neue Autoritdt (Ethik, Moral, Wille)

- Wir konnen diese Neue Autoritdat auch umsetzen (Praktikabilitat, Kompetenz und Performanz)

Prof. Haim Omer, Tel Aviv

Gesellschaftliche Verinderungen machen eine NEUE AUTORITAT notwendig !

Kinderrechte sind wichtiger geworden und die Gleichwirdigkeit (J. Juul) zwischen Erwachsenen und

Kindern gewinnt an Bedeutung.

Autoritat braucht Legitimierung. \Wir leben in einer Zeit, in der es nicht mehr legitim ist, Autoritat auf

Missbrauch von Macht aufzubauen.

Referent: DSA Hans Steinkellner, MSc v. Institut fiir Neue Autoritait
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Das ,,Geheimnis der Neuen Autoritat*

Wenn es ein Geheimnis gibt, dann dieses:

»Wir versuchen unser Verhalten als Erwachsene vom Verhalten der Kinder unabhangig
Zu machen!

Anders formuliert:
sWenn wir nur in dem MaBe Autoritiat haben, in dem Kinder tun, was wir wollen
(Gehorsamkeit, Kontrolle,...), dann haben wir keine Autoritat.*

Referent: DSA Hans Steinkellner, MSc v. Institut fiir Neue Autoritit www.heueautoritaet.at
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Der Gewaltlose Widerstand in der
Neuen Autoritat

120

Grenzen setzen mit Hilfe von Mitteln des ,,Gewaltlosen Widerstands‘:

Die Neue Autoritdt verspricht keine Wunder und verteilt keine Rezepte. Sie zeigt konkrete
Moglichkeiten auf, mit Hilfe von Gewaltlosem Widerstand, die Autoritdt der Erwachsenen zu stirken

und so Kindern Halt und Orientierung zu geben, damit Entwicklung in einer angstfreien (oder
angstreduzierten) Atmosphdre (wieder) moglich ist.

Gewaltloser Widerstand macht uns handlungsfahig!
Beide Worte sind wichtig: ,,gewaltlos“ UND ,,Widerstand*

Prof. Gene Sharp (Einstein Institut, USA) hat schon Anfang der
90er Jahre 198 Methoden des Gewaltlosen Widerstandes formuliert

1 —
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Die 7 Saulen der Neuen Autoritat
| |
— — —”™;,:,;:

. . . Theoriegebaude, Weltanschauung und Praxismodell in einem:

Quelle: Grafik aus dem Buch: ,,Meine Schule gegen Gewalt“, 2012

Referent: DSA Hans Steinkellner, MSc v. Institut fiir Neue Autoritit www.heueautoritaet.at
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4 Ebenen der Prasenz:
- physische Prdasenz

- zeitliche Prasenz

- strukturelle Prasenz
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- beziehungsorientierte Prisenz el D i uﬁdﬂﬁ UST.'/

3 Stufen der Wachsamen Sorge:

Prasenz &

Wachsame Sorge

Stufe 3: Finseitige Schritte setzen (Gewaltloser Widerstand)

Stufe 2: Fokussierte Aufmerksamkeit

Stufe I: Offene Aufmerksamkert

Erwachsene bleiben/dgbei immer auf der niedrigst moglichen Stufe der Wachsamen Sorge.
Erkenntnis: Die Wachsame Sorge der Erwachsenen fuhrt zur Wachsamen Selbstsorge der Kinder!

Referent: DSA Hans Steinkellner, MSc v. Institut fiir Neue Autoritit www.heueautoritaet.at
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Selbstkontrolle und Deeskalationsvorbeugung

L

Eskalation ist ein dialektischer Prozess und findet
symmetrisch oder komplementar statt.

Selbstkontrolle gelingt am Besten durch Selbstverankerung.

- Prinzip Aufschub: ,,Schmiede das Eisen wenn es kalt ist!"

\/\Zir Brven Dick

Wihfe Ver&v\iem/

Selbstkontrolle &
Eskalationsvorbeugung

- Ausstieg aus dem Machtkampf:,,Du musst das Kind nicht besiegen, sondern nur beharren!

- Mut zum Handeln: Du darfst auch Fehler machen, die meisten kannst Du wieder korrigieren.

Referent: DSA Hans Steinkellner, MSc v. Institut fiir Neue Autoritait
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Unterstutzungsnetzwerk und Bundnisse

Es gibt keine Alternative zu Bundnissen. a

Aufbruch des Privatspharereflex.
Bilden von Unterstitzungsnetzwerken. \/\Z"" iméormam Soch ,Wtam)

Biindnisrhetorik (M. Grabbe): cefes \Dk Uchig UST?{

- Unterstitzungsposition FALARIEERN gsn e zwerk &
- Schulterschluss
- Wir-Haltung und Wir-Sprache g .
N i Um ein Kind zu erziehen,
B aCn raigen S UOIER . braucht es ein ganzes
- ZurlckUbersetzen auf gemeinsame Werte: Dorf.
Schutz/Sicherheit (afrikan. Sprichwort)
Wertschiatzung/Respekt — ———

Potentialentwicklung
Guter Kontakt

Grundannahme: allen Eltern, Padagoginnen, usw. werden diese Werte unterstellt

Referent: DSA Hans Steinkellner, MSc v. Institut fiir Neue Autoritit www.heueautoritaet.at
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Protest und Gewaltloser Widerstand

‘——
Protest und Gewaltloser Widerstand miissen dem
Kind angekiundigt werden (Transparenz).

Die wichtigsten ,Methoden* im Gewaltlosen | ) /
Widerstand sind: J (%M ‘imm“i'
= Steigerung der Présenz Gewaltloser Wizreortsetztnﬁ

- Einbinden des Netzwerks

- Schriftliche Ankindigung (Brief)
- Sit-In"s

- Telefonrunden

Referent: DSA Hans Steinkellner, MSc v. Institut fiir Neue Autoritit www.heueautoritaet.at
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Gesten der Wertschatzung und Versohnung

D

Parallel zu WiderstandsmaBnahmen werden Gesten
der Versohnung und der Wertschatzung geplant.

\/\Zir zeﬂey\ @ir)
doss it \Dich e M;em/

Gesten der Wertschatzung &
Versohnung

Das ist wichtig, um im Handeln zu unterstreichen, dass der Gewaltlose
Widerstand sich gegen bestimmte Verhaltensweisen richtet und nicht
gegen die Person des Kindes.

Wenn das nicht gelingt, haben Kinder subjektiv das Gefuhl nichts mehr verlieren zu k&nnen bzw.
noch schlimmer: nichts mehr gewinnen zu kénnen.
Sie formulieren dann oft: ,,Meine Eltern mdgen mich nicht mehr!" oder ,,Bei dem Lehrer bin ich
unten durch - der hat mich auf der Abschussliste!"

Referent: DSA Hans Steinkellner, MSc v. Institut fiir Neue Autoritit www.heueautoritaet.at
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Transparenz und partielle Offentlichkeit

Das ist der wichtigste Faktor fiir die Pravention.

Andgre involvierte Personeni und Qruppen werden Uber die Inter- \/\[ir fﬁ\éoruﬁereh i) iardber,
ventionen der Erwachsenen informiert. /
Auf das Ehrgefuhl des Kindes ist ganz besonderes Augenmerk zu wie \/\Zir hapdeln
legen. Am Einfachsten ist das, in dem man das auch konkret betont. Transparenz &

partielle Offentlichkeit

Transparenz erhdht die Legitimierung der Autoritat der Erwachsenen, sie bekommen
Zustimmung von anderen Erwachsenen und von den Kindern.

Das Vertrauen in die Konfliktlosungskompetenz steigt und damit steigt auch die Zahl
der berichteten Vorfille, die vorher unter dem Teppich gekehrt wurden.

Referent: DSA Hans Steinkellner, MSc v. Institut fiir Neue Autoritit www.heueautoritaet.at




Vortrag im Rahmen der PTS-Sommerakademie 2014 @ I N A

in Stegersbach am 20.8.2014

INSTITUT fir NEUE AUTORITAT

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Wiedergutmachungsprozesse

Wiedergutmachungsprozesse sind eine Alternative
zu Sanktionen und Strafen. Das Problem bei Strafen ist vor
allem die Kluft die in der Beziehung zwischen der Strafinstanz und

der bestraften Person entsteht. fﬂ's‘chm‘ﬂ g uss seiy\,/
. . |
Sie folgen dem Grundsatz: ,\Wenn Schaden angerichtet wurde, \/\ér UlerSIGizeN Cich doel

muss Entschadigung erfolgen! Wir Erwachsene kiimmern uns darum!* KAEEFTgutmashungs:

prozesse

Es sind dabel immer 2 SCHRITTE zu tun:

|) Verantwortungsibernahme der/des Schadigerln (meist schriftlich mit Fokus auf die emotionale
Berihrtheit (Scham) im Bezug auf die Tat)

2) Geste des guten Willens (orientiert sich an den Fahigkeiten des Kindes)

Die Erwachsenen begleiten den Prozess, lassen die/den Schadigerin nicht allein und schlief3en den
Prozess dann durch partielle Veroffentlichung ab.

Referent: DSA Hans Steinkellner, MSc v. Institut fiir Neue Autoritit www.heueautoritaet.at
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Selbstverankerung

R —

Um ein Anker fiir die Kinder sein zu konnen braucht es Selbstverankerung.
Sie ist die Voraussetzung fiur Deeskalation, Selbstkontrolle und aktive
Beziehungsgestaltung:

. Selbstverankerung in der Pflicht: in meinerVerantwortung als Mutter, als Vater, als
Padagogln, usw.

2. Selbstverantwortung in der Selbstkontrolle: Eskalationsvorbeugung

3. Selbstverankerung im Netzwerk: Die Neue Autoritat kommt aus den Flanken.
4. Selbstverantwortung in der Zeit: Beharrlichkeit (Die Zeit ist mein Freund.)

Referent: DSA Hans Steinkellner, MSc v. Institut fiir Neue Autoritit www.heueautoritaet.at
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Der Dialog der Starke: Bilder und Gefuhle
der Neuen Autoritat

Wir sprechen iiber STARKE (statt Enrichment, Enlargement und Empowerment).

Die Stérke der Neuen Autoritdt ist splrbar:
- Pflichtgefiihl (Entschlossenheit)
- Wir-Gefihl (Geschlossenheit und Verbundenheit, Zugehorigkeit)
- Legitimierung (ethisch-moralische Zustimmung)
- Erleichterung, Entspannung (Unabhdngigkeit vom Verhalten des anderen)
- Hoffnung und Zuversicht (Selbstwirksamkeit, Personl. Souveranitat)

Wi ir sprechen in BILDERN (Ankerfunktion, Fels in der Brandung, Leuchtturm,...)

Wir uiben Haltungen und Methoden gemeinsam ein (z.B. Ankindigungen, SIT-
INs, Deeskalationsstrategien, ,, Tragische Haltung", ,,Stol3ddampfer-Haltungen®, usw.

Referent: DSA Hans Steinkellner, MSc v. Institut fiir Neue Autoritit www.heueautoritaet.at
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Starke statt Ohnmacht

55

M. Ghandi: Der Gewaltlose Widerstand nutzt
das Prinzip der Vielstimmigkeit und das
Prinzip des Reifens:

leder Mensch hat auch , konstruktive, zustimmende
Stimmen*' in sich.

Haltungen von Kindern und von Erwachsenen kénnen sich
dndern!

FUr Pddagoglnnen/Beraterinnen/Therapeutinnen stellt sich die Frage, wie man
Haltungen vermitteln kann.

Gerald Hither meint dazu:
- durch Einladung

= durch Ermutigung
= durch Inspiration.

Referent: DSA Hans Steinkellner, MSc v. Institut fiir Neue Autoritit www.heueautoritaet.at
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit !

Kontakt:

INSTITUT fur Neue Autoritat
DSA Hans Steinkellner; MSc
h.steinkellnen@neueautoritaet.at
www.neueautoritaet.at

B — T

Referent: DSA Hans Steinkellner, MSc v. Institut fiir Neue Autoritait
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Anhang: Arbeitsblatt: Verfassen einer Ankindigung:

Der Inhalt der Ankiindigung (Am Beispiel Elterncoaching)

Suchen Sie eine kleine Anzahl von Verhaltensweisen heraus, die fir Sie Uberhaupt nicht akzeptabel sind (Roter Korb!).
Erwéhnen Sie nur diese in der Ankiindigung, indem Sie sie genau auflisten. Verwenden Sie dabei eher eine Sprache
»objektiver Tatsachen« als eine verurteilende oder bewertende Aussage. Sagen Sie also zum Beispiel nicht »Wir kénnen
deine Grausamkeiten nicht dulden!« Sagen Sie eher »Wir kénnen nicht dulden, dass du deine Schwester und deine
Mutter schlagst!«

Ein Beispiel als Vorschlag:
»Uns ist besonders wichtig, dass wir respektvoll miteinander umgehen und wir uns alle sicher fihlen kdnnen. Gewalt

hat das Leben flr uns unertraglich gemacht. Wir kénnen und wollen nicht langer so leben. Wir werden alles tun, die
Situation zu verandern — ausgenommen dich kérperlich oder mit Worten anzugreifen. Zu diesem Zweck haben wir
entschieden:

- Wir werden mit Entschlossenheit gegen folgende Verhaltensweisen angehen:... (Hier einzelne, konkrete
Verhaltensweisen aus dem ,,Roten Korb* anfiihren

— Wir werden nicht I&nger mit dem Problem allein bleiben, sondern wir werden uns an Verwandte und Freunde wenden,
ihnen offen erzéhlen, was hier vor sich geht und sie um ihre Hilfe und Unterstitzung bitten. — Beziehungsbotschaft: Sie
kénnten enden mit den Worten: Wir tun all dies, weil wir dich lieben (Eltern) und du uns wichtig bist!

Bitte Uberlegen Sie sich auch, wie Ihr Kind auf diese Anklindigung reagieren kénnte.

Es ist gut, wenn Sie vorbereitet sind. I N ﬁ

INSTITUT fir NEUE AUTORITAT

Steinkellner & Ofner 0G

Referent: DSA Hans Steinkellner, MSc v. Institut fiir Neue Autoritait
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Wir freuen uns auf |hr Kommen !

ANKUNDIGUNG:

Tagung mit Prof. Haim Omer:
»Und bist Du nicht willig, so brauch ich ... Geduld!*

am 28.11.2014 in Linz

Veranstalter: Institut fiir Neue Autoritat
in Kooperation mit dem Beratungszentrum der Priv. PH. d. Didzese Linz und
dem Land OO (Innovative Schule)

Weitere Angebote des Instituts finden Sie hier:
www.heueautoritaet.at

Anmeldung zum Newsletter I N A
www.nheueautoritaet.at/service

INSTITUT fir NEUE AUTORITAT

Steinkellner & Ofner 0G
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